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 Организационно-экономическая характеристика организации 

Акционерное общество «Данон Россия» (до 01.07.2015 года Общество 

имело наименование Акционерное общество «Компания ЮНИМИЛК», а до 

12.02.2015 года полное наименование Общества было: Открытое акционерное 

общество «Компания ЮНИМИЛК» (ОАО «Компания ЮНИМИЛК»)) создано 

18.11.2005 года в результате реорганизации в форме преобразования ООО 

«Компания ЮниМилк». 
 

Приоритетным направлением деятельности компании является 

производство молочных продуктов и детского питания. В своей деятельности 

компания ориентируется на производство традиционных и инновационных 

молочных продуктов, способных удовлетворить динамично меняющиеся 

потребности конечных потребителей. 
 

Компания Danone является безусловным лидером в следующих секторах 

экономической деятельности: свежие кисломолочные продукты (мировой лидер); 

бутилированная вода (номер два на рынке); сектор детского питания (номер два 

на рынке в мире); сектор медицинского питания (европейский лидер). 

АО «Данон Россия» в составе Группы компаний Danone – это крупнейший 

переработчик молока и поставщик молочной продукции и детского питания в 

ряде стран – в России, Беларуси, Украине и Казахстане. 
 

В транснациональную компанию входят 18 заводов, производящих 

молочную продукцию под брендами Danone, «Активиа», Actimei, «Растишка», 

 
 



«Даниссимо», «Простоквашино», «Bio Баланс», «Актуаль», «Смешарики», 

«Тёма» и другие. 
 

Наличие производственных площадок в разных регионах Российской 

Федерации и в странах СНГ позволяет АО «Данон Россия» снабжать 

потребителей широким спектром продукции и оставаться одним из лидеров, как 

на рынке закупки молочного сырья, так и на рынке его переработки. 
 

На рынках традиционных и обогащенных молочных продуктов 

основными конкурентами АО «Данон Россия» являются группа компаний 

«Вимм-Билль-Данн» (принадлежит PepsiCo), молочный холдинг «Молвест», 

частные марки крупных сетевых ритейлеров, а также более мелкие локальные 

производители на разных территориях РФ. 
 

АО «Данон Россия» действует также на рынке детского питания. Этот 

рынок состоит из следующих частей: соковая продукция, прикормы для детей, 

молочные продукты для детей, молочные смеси в сухом виде. 

 

 

Рисунок 1 - Продуктовая структура АО «Данон Россия» 

 

 

 

 

 

 

 



 

На рисунке 2 отражена организационная структура АО «Данон Россия». 

 

Рисунок 2 - Организационная структура компании АО «Данон Россия» 

Организационная структура компании является линейно-функциональной. 

Органы управления в АО «Данон Россия» делятся по уровням. Каждый уровень 

управления возглавляет ответственный (линейный) руководитель, который 

отвечает за работу подчиненного ему структурного подразделения. В свою 

очередь, функциональные органы управления изучают информацию о 

деятельности структурных подразделений и вырабатывают решения. Любое 

управленческое решение тщательно готовится, чтобы его реализация была 

правильно понята исполнителями и не противоречила задачам предприятия, а 

также ранее принятым решениям, проверяются возможные последствия его 

осуществления. Новые решения должны быть целенаправленны, а их исполнение 

должно осуществляться по понятной для исполнителя методике. 



Таблица 1 – Анализ бухгалтерского баланса 

 

 

Из таблицы видно, что баланс между активами и пассивами растет на 

протяжении всех 3 лет и изменился на 26,8 млрд. рублей, наибольшее изменение 

произошло в период с 2016 по 2017 гг. За рассматриваемый период кампания 

увеличила нематериальные активы (на 11,2 млн. руб. или 307,4%), финансовые 

вложения (на 5,7 млрд. руб. или 369,4%), а также прочие внеоборотные активы 

(на 1,9 млрд. руб. или 1481,7%), значительно выросли долгосрочные заемные 

средства на 13,2 млрд. руб. или 169,1%. Также произошло небольшое 

уменьшение в стоимости основных средств (на 60,8 млн. руб. или 20,1%), 

дебиторской задолженности (на 4,3 млрд. руб. или 28,9%),  

 

 

 

 

 

 

 

 



Таблица 2 - Анализ состава структуры и динамики доходов и расходов 

 

 

Рассматривая данную таблицу, можно увидеть, незначительное 

превышение доходов компании над ее расходами в течении 2015-2017 годов. 

В совокупности доходов главную роль, на протяжении всех лет, играет 

выручка и составляет более 90%, за рассматриваемый период она изменилась на 

37,6 млрд. руб. Также в состав доходов включены проценты к получению 

(увеличились на 450 млн. руб.)  и прочие доходы (увеличились на 1,2 млрд. руб.), 

но их изменения в структуре незначительны, а в 2017 году появился новый 

источник в виде доходов от участия в других организациях – 12 млн. руб.  

В расходах хотелось бы выделить увеличение себестоимости продаж (на 

30,5 млрд. руб.), а также коммерческих (на 469,5 млн. руб.) и управленческих 

расходов (на 2,6 млрд. руб.), и уменьшение прочих расходов на 1,5 млрд. руб.  

Из приведенных выше данных можно сделать вывод, что АО «ДАНОН 

РОССИЯ» является прибыльной и динамично развивающейся компанией, 

имеющей и реализующей свой потенциал для дальнейшего развития и 

расширения. 

 

 

 



 Оценка риска структуры активов АО «ДАНОН РОССИЯ» по степени 

ликвидности 

 

Ниже представлена таблица агрегированного баланса. 

Таблица 3 – Структура активов по степени ликвидности 

  

 

В структуре активов баланса 62% средств вложены в группу активов А1 

(минимальный риск ликвидности), это говорит, что в компания сформировано 

большое количество оборотных средств, позволяющих ей в кратчайшие сроки, 

погасит свои обязательства. Трудно реализуемые активы (А4) на предприятии 

почти отсутствуют и составляют всего 4%.  

В рассматриваемом периоде компания стремилась к увеличению активов 

группы А1 (на 22,9 млрд. руб.), с небольшим уменьшение группы А2 (на 4,3 млрд. 

руб.) и увеличением А3 (на 6,3 млрд. руб.) и А4 (на 1,9 млрд. руб.) 

 

 Оценка риска потери платежеспособности АО «ДАНОН РОССИЯ» 

Таблица 4 – Оценки средств по активам и пассивам 

 

 

Текущая ликвидность показывает затруднения по оплате краткосрочных 

платежей в срок до 3-х месяцев (А1<П1), но имеется потенциальная возможность 

оплатить среднесрочные обязательства (А2> П2).  



Перспективная ликвидность характеризует платежеспособность 

предприятия и некоторый платежный излишек (А3> П3) 

Наличие собственных оборотных средств (А4<П4) дает возможность 

компании увеличить сеть филиалов и обновить свой авиапарк. 

Таким образом, по состоянию ликвидности баланса (А1<П1; А2> П2; А3> П3; 

А4<П4) компания находится на границе безрисковой зоны и зоны допустимого 

риска. 

 Оценка риска банкротства АО «ДАНОН РОССИЯ» 

Существует множество методик определения риска банкротства 

организации, рассмотрим некоторые из них: 

1. Двухфакторная модель Альтмана 

Z = - 0,3877 - 1,0736 * Кп + 0,579 * Кфз = -1,3744 

Кп - коэффициент покрытия (отношения текущих активов к текущим 

обязательствам);  

Кфз - коэффициент финансовой зависимости, определяемой как отношение 

заемных средств к общей величине пассивов.  

Исходя из методики оценки, вероятность банкротства компании меньше 50%. 

2. Модель Альтмана для частных компаний 

Z = 0.717*X1 + 0.847*X2 + 3.107*X3 + 0.420*X4 + 0.998*X5 = 2,78 

Х1 = Оборотный капитал/Активы ((стр.1200-стр.1500)/ стр.1600) 

Х2= Нераспределенная прибыль/Активы (стр.2400/ стр.1600) 

Х3 = Операционная прибыль/Активы (стр.2300/ стр.1600) 

Х4 = Собственный капитал/ Обязательства (стр.1300/ (стр.1400+стр.1500)) 

Х5 = Выручка/Активы (стр.2110 /стр.1600) 

По данной методике кампания находится в «серой» зоне (зоне 

неопределенности), но приближается к «зеленой» зоне. Это означает, что 

вероятность банкротства у предприятия находится на уровне ниже среднего. 

3. Модель Фулмера 

H = 5,528*Х1 + 0,212*Х2 + 0,073*Х3 + 1,270*Х4 – 0,120*Х5 + 2,335*Х6 + 

0,575*Х7 + 1,083*Х8 + 0,894*Х9 – 6,075 = 2,67 



X1 – нераспределенная прибыль предыдущих лет/суммарные активы;  

X2 – выручка от реализации/суммарные активы;  

X3 – прибыль до уплаты налогов/суммарные активы;  

X4 – чистая прибыль/суммарные обязательства;  

X5 – суммарные обязательства/суммарные активы;  

X6 – текущие пассивы/совокупные активы;  

X7 – lg (материальные активы);  

X8 – оборотный капитал/ суммарные обязательства;  

X9 – lg (прибыль до налогообложения и проценты к уплате/ проценты к уплате). 

Данная модель показывает с точностью 98 % - на год вперед и 81% на 2 и более 

лет, что риск платежеспособности минимален. 

4. Модель Таффлера 

Z = 0,53*K1 + 0,13*K2 + 0,18*K3 + 0,16*K4 = 0,63 

К1=прибыль от продаж / краткосрочные обязательства    

стр. 2200 / стр. 1500  

К2=оборотные активы / краткосрочные обязательства + долгосрочные 

обязательства  

стр. 1200 / (стр. 1400 + 1500)  

К3=краткосрочные обязательства / активы   

стр. 1500 / стр. 1600  

К4=выручка / активы   

стр. 2110 / стр. 1600 

По данной модели предприятие маловероятно станет банкротом («зеленая зона») 

5. Модель Лиса 

Z = 0,063*K1 + 0,092*K2 + 0,057*K3 + 0,001*K4 = 0,038 

К1=оборотный капитал / активы   

(стр.1200-стр.1500)/ стр.1600  

К2 =прибыль до налогообложения / активы  

(стр.2300+стр.2330) / стр.1600  

К3=нераспределенная прибыль / активы  



стр.2400 / стр.1600  

К4=собственный капитал / (краткосрочные + долгосрочные обязательства)  

стр.1300 / (стр.1400+стр.1500) 

Компания финансово устойчива. 

6. Модель Спрингейта 

Z= 1,03*K1 + 3,07*K2 + 0,66*K3 + 0,4*K4 = 1,71 

K1 = оборотный капитал / активы   

(стр.1200-стр.1500)/ стр.1600  

K2 = (прибыль до налогообложения + проценты к уплате) / активы 

(стр.2300+стр.2330) / стр.1600  

К3 = прибыль до налогообложения / краткосрочные обязательства   

стр.2300 / стр.1500  

К4 = выручка / активы   

стр.2110 / стр.1600  

Банкротство компании маловероятно. 

7. Модель Чессера 

Z= -2.0434 – 5.24*X1 + 0.0053*X2 – 6.6507*X3 + 4.4009*X4 – 0.0791*X5 – 

0.102*X6 = 3,96 

P = 1/(1+e-Z) = 0,02 

Х1=наличность + легко реализуемые ценные бумаги / активы (стр.1250+стр.1240) 

/ стр.1600   

Х2=нетто-продаж / наличность + легко реализуемые ценные бумаги  

 стр.2110 / (стр.1250+стр.1240)  

Х3=брутто-доходы / активы  

 (стр.1200-стр.1500) / стр.1600  

Х4= краткосрочная + долгосрочная задолженность / активы   

(стр. 1400+стр.1500) / стр.1600  

Х5=основной капитал / чистые активы   



стр.1300 / Стоимость чистых активов определяется как разность между 

величиной принимаемых к расчету активов организации и величиной 

принимаемых к расчету обязательств организации.  

Х6=оборотный капитал / нетто-продажи  

(стр.1200 – стр.1500) / стр.2110  

По данной методике финансовое положение кампании отличное. 

8. Иркутская модель 

Z= 8,38*K1 + 1*K2 + 0,054*K3 + 0,63*K4 = 3,58 

К1=оборотный капитал / активы  

 (стр.1200-стр.1500)/ стр.1600  

К2=чистая прибыль /собственный капитал   

стр.2400 / стр.1300  

К3=выручка / активы   

стр.2110 / стр.1600  

К4=чистая прибыль / себестоимость   

стр. 2400 / стр. 2120 

Риск банкротства минимальный (до 10%). 

9. Модель Сайфуллина-Кадыкова 

R = 2*K1 + 0,1*K2 + 0,08*K3 + 0,45*K4 + K5 = 0,9 

К1= (собственный капитал — внеоборотные активы) / оборотные активы 

(стр.1300-стр.1100) / стр.1200  

К2 =оборотные активы / краткосрочные обязательства    

стр.1200 / (стр.1520 + стр. 1510+стр. 1550)  

К3= выручка от продаж / среднегодовая стоимость активов  

стр.2110 / (стр.1600н.п.+стр.1600к.п.) *0.5  

К4= чистая прибыль / выручка   

стр.2400 / стр.2110  

К5 =чистая прибыль / собственный капитал  

стр.2400 / стр.1300  



Значение рейтингового показателя говорит о том, что финансовое 

состояние предприятия низкое. 

Подводя итоги рассчитанным выше моделям видно, что большинство 

моделей показывает низкий риск банкротства и высокую финансовую 

устойчивость. 
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