
Программа управления рисками в организации 

 

Исторический опыт показывает, что риск недополучения намеченных 

результатов особенно проявляется при всеобщности товарно-денежных 

отношений, конкуренции участников хозяйственного оборота.  

Актуальность темы данной работы определяется процессами, 

происходящими в экономике. В подобной ситуации стремление 

экономического субъекта стабильно и успешно развиваться сталкивается с 

только формирующимся аппаратом управления деятельностью субъекта. 

Методы управления рисками весьма разнообразны. Средствами 

разрешения рисков являются избежание их, удержание, передача, снижение 

степени.  

Одной из основных причин неэффективного управления рисками 

является отсутствие ясных и четких методологических основ этого процесса. 

Анализ приводимых в литературе принципов управления рисками 

показывает их разрозненность, а отдельным попыткам их систематизации 

присуще множество спорных моментов.  

Тем не менее, анализ исследований в области методологии управления 

рисками с учетом требований современной экономики позволяет 

сформировать систему принципов управления рисками: 

 -решение, связанное с риском, должно быть экономически грамотным 

и не должно оказывать негативного воздействия на результаты финансово-

хозяйственной деятельности предприятия;  

-управление рисками должно осуществляться в рамках корпоративной 

стратегии организации;  

-при управлении рисками принимаемые решения должны базироваться 

на необходимом объеме достоверной информации; 

 -при управлении рисками принимаемые решения должны учитывать 

объективные характеристики среды, в которой предприятие осуществляет 

свою деятельность;  



-управление рисками должно носить системный характер;  

-управление рисками должно предполагать текущий анализ 

эффективности принятых решений и оперативную корректуру набора 

используемых принципов и методов управления рисками.  

Сущность каждого этапа управления рисками предполагает 

применение различных методов. Весь процесс управления рисками можно 

отображен на Рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Процесс управления рисками в организации 

 

Этап постановки целей управления рисками характеризуется 

использованием методов анализа и прогнозирования экономической 

конъюнктуры, выявления возможностей и потребностей предприятия в 

рамках стратегии и текущих планов его развития.  

На этапе анализа риска используются методы качественного и 

количественного анализа: методы сбора имеющейся и новой информации, 

моделирования деятельности предприятия, статистические и вероятностные 

методы и т. п.  



На третьем этапе производится сопоставление эффективности 

различных методов воздействия на риск: избегания риска, снижения риска, 

принятия риска на себя, передачи части или всего риска третьим лицам, 

которое завершается выработкой решения о выборе их оптимального набора.  

Результатом анализа эффективности принятых решений и корректуры 

целей управления рисками должно стать новое знание о риске, позволяющее, 

при необходимости, откорректировать ранее поставленные цели управления 

риском.  

Таким образом, на каждом из этапов используются свои методы 

управления рисками. Результаты каждого этапа становятся исходными 

данными для последующих этапов, образуя систему принятия решений с 

обратной связью. Такая система обеспечивает максимально эффективное 

достижение целей, поскольку знание, получаемое на каждом из этапов, 

позволяет корректировать не только методы воздействия на риск, но и сами 

цели управления рисками.  

Базовым этапом, позволяющим сформировать дальнейшую стратегию 

управления рисками, является этап анализа риска. Задачей качественного 

анализа риска является выявление источников и причин риска, этапов и 

работ, при выполнении которых возникает риск, то есть: - определение 

потенциальных зон риска; - выявление рисков, сопутствующих деятельности 

предприятия; - прогнозирование практических выгод и возможных 

негативных последствий проявления выявленных рисков.  

Завершающим этапом разработки программы является формирование 

комплекса мероприятий по снижению рисков, с указанием планируемого 

эффекта от их реализации, сроков внедрения, источников финансирования и 

лиц, ответственных за выполнение данной программы. Программа 

обязательно должна быть утверждена руководством предприятия и учтена 

при финансово-производственном планировании. В процессе реализации 

программы специалисты службы риск-менеджмента должны осуществлять 

анализ эффективности принятых решений и по мере необходимости 



обеспечивать корректировку целей и средств минимизации рисков. При этом 

рекомендуется аккумулировать всю информацию об ошибках и недостатках 

разработки программы, проявившихся в ходе ее реализации. Такой подход 

позволит провести разработку последующих программ мероприятий по 

снижению рисков на более качественном уровне с использованием новых 

полученных знаний о риске.  

Многогранность понятия «риск» обусловлена разнообразием факторов, 

характеризующих как особенности конкретного вида деятельности, так и 

специфические черты неопределенности, в условиях которой эта 

деятельность осуществляется. Выявить все рискообразующие факторы 

достаточно сложно. Во-первых, большинство рисков имеет как общие 

факторы, так и специфические. Во-вторых, конкретный риск может иметь 

различные причины возникновения в зависимости от вида деятельности 

коммерческой организации. Изложенный в данной контрольной работе 

теоретический материал позволяет сделать вывод о том, что механизм 

управления рисками предприятия в современных условиях хозяйствования 

должен иметь четкую иерархическую структуру с необходимостью ее 

корректировки по итогам реализации программы мероприятий по снижению 

рисков и с учетом изменяющихся факторов воздействия. В контрольной 

работе были исследованы сущность, содержание и виды рисков, рассмотрены 

теоретические основы управления риском на предприятии и механизм 

управления рисками предприятия в современных условиях хозяйствования.  
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