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ПАО ГМК «Норильский никель» (Норникель) является крупнейшим 

добытчиком четырех основных металлов: никеля, меди, платины и палладия. 

Это крупнейшее металлургическое предприятие не только в России, но и в 

мире. Оно занимает лидирующие позиции по производственным показателям, 

дает уверенность партнерам и социальную обеспеченность своим работникам. 

Титанические усилия человека в условиях крайнего севера позволили создать 

предприятие невероятной мощи с суммой активов 16,5 млрд долларов и 

годовой выручкой практически 8 млрд долларов. История крупнейшего 

горнодобывающего комбината России, снабжающего внутренний рынок 

никелем, платиной и палладием. Норникель занимает первое место в мире по 

добыче палладия. 

Небольшое снижение общего объема производства палладия и платины в 

2018 году было вызвано прекращением переработки сырья третьих лиц. 

Производство палладия и платины из собственного сырья в 2018 году осталось 

практически неизменным по сравнению с 2017 годом. [2]. 

 

Таблица 1 – Динамика производства металлов Норникелем 

 2018 2017 изменение в % 

палладий, тыс. унций 2729 2780 - 1,83 

платина, тыс. унций 653 670 - 2,54 

никель, тонн 218770 217112 +0,76 

медь, тонн 473654 401081 +18,09 

 

Объемы производства Норникелем основных металлов, прежде всего 

меди, по итогам 2018 года превысили прогноз благодаря увеличению 



переработки медесодержащего концентрата, приобретенного у «Ростеха», а 

также росту производственной эффективности. 

Экспорт никеля из России – одна из статей российского 

металлургического экспорта. Конечно, размер его несопоставим с объемами 

экспорта нефти, газа или даже поставками за рубеж пшеницы. На экспортные 

поставки этого удивительного металла приходится 0,6% общероссийского 

экспорта.  

 

 

Рисунок 1 – Экспорт из РФ  

 

Но за рубеж страна поставляет более 85% металла, произведенного 

российскими компаниями. При этом Россия является №2 среди крупнейших 

мировых поставщиков никелевой продукции [3]. 

 

Таблица 2 – ТОП-5 мировых лидеров никелевого рынка, млрд долларов 

  2017 Место в мире Справочно, за 2016 год 

Канада 2 843,7 1 3 110,6 

Россия 2 058,3 2 2 018,8 

США 2 006,5 3 1 881,8 

Великобритания 1 207,0 4 1 085,6 

Германия 1 202,2 5 958,4 

 



ПАО «ГМК «Норильский никель» – диверсифицированная горно-

металлургическая компания, являющаяся крупнейшим в мире производителем 

никеля и палладия, ведущим производителем меди, платины, родия и  кобальта 

в мире. Компания также производит золото, серебро, рутений, селен, иридий, 

и теллур. 

 

Таблица 3 – Доля Норникеля в мировом и российском производстве 

 Палладий Никель Медь Платина 

Доля мирового производства 
40% (1-е 

место) 
20% 2% 11% 

Доля российского 

производства 
95% 96% 55% 100% 

 

Более 70% никеля в Российской Федерации получают при добыче и 

переработке медно-никелевых руд, остальные 30 – из окисленных никелевых 

руд. Сульфидные медно-никелевые руды сейчас разрабатывают Норникелем на 

территории Красноярского края и на Кольском полуострове, где находятся 

самые крупные в стране месторождения. Норникель – это крупнейшее 

отечественное предприятие по производству и экспорту этого металла – 96% 

российского объема и 20% – мирового. 

В  опубликованном в октябре 2018 года ежегодном рейтинге крупнейших 

отечественных компаний-экспортеров журнала «Эксперт» «Норильский 

никель» занял 5-е место по итогам 2017 года. В комментариях к рейтингу 

отмечается, что по итогам 2017 года компания показала прирост по объемам 

экспорта более чем на 100% и поднялась с 9-го места в рейтинге на пятое. 

Этот результат можно отнести не только на счет восстановления рынка 

цветных металлов. В 2017 году Норникель завершил несколько ключевых 

проектов, стартовавших в 2013-2014 гг., например, расширение 

рафинировочного производства на Кольской ГМК, увеличение мощностей 

Надеждинского металлургического завода, выход на проектную мощность 



обновленной Талнахской обогатительной фабрики, запуск Быстринского ГОКа. 

Благодаря этому Норникель нарастил объемы производства всех ключевых 

металлов из собственного сырья [2]. 

Производственные подразделения Норникеля расположены в России 

(Норильский промышленный район и Кольский полуостров), а также 

в Финляндии. 

В прошлом году платина и палладий производились только из 

российского сырья. Снижение производства металлов платиновой группы в 

последнем квартале связано с накоплением незавершенного производства 

высокой степени готовности на ОАО «Красцветмет». 

Производство меди в четвертом квартале составило 119 тысяч тонн, что 

выше третьего квартала на 3%. Рост произошел в основном за счет увеличения 

объемов добычи руды в Заполярном филиале с более высоким содержанием 

меди. На Быстринском ГОКе снижение производства меди в отчетном квартале 

связано с остановкой оборудования обогатительной фабрики вследствие 

выявившихся проблем в рамках пуско-наладочных работ [1]. 

В четвертом квартале 2018 года завод Norilsk Nickel Harjavalta в 

Финляндии увеличил выпуск товарного палладия (в медном кеке) на 14% до 16 

тысяч унций в сравнении с третьим кварталом, при этом производство платины 

упало на 25% до 3 тысяч унций. По итогам года выпуск товарного палладия и 

платины составил 58 тысяч унций (+39% в сравнении с 2017 годом) и 11 тысяч 

унций (+10%), соответственно. Рост производства металлов платиновой группы 

по сравнению с прошлым годом связан с увеличением переработки российского 

сырья компании. Никеля получено 17 тысяч тонн, что на 2% выше третьего 

квартала 2018 года. За год выпуск товарной меди составил 18 тысяч тонн, что 

на 34% выше аналогичного периода прошлого года [1]. 

За 2018 год предприятие Nkomati в ЮАР (доля группы 50%) произвело 7 

тысяч тонн никеля (-18%, в годовом сравнении), 3 тысячи тонн меди (-32%), 33 

тысячи унций палладия (-28%), а также 13 тысяч унций платины (-35%). 

Снижение производства связано с вовлечением в переработку забалансовых 



руд с более низким содержанием металлов, а также периодическими 

остановками производства, вызванными забастовками в подрядных 

организациях [1]. 

Мировой никелевый рынок может измениться благодаря таким крупным 

мировым экспортерам, как Филиппины и Индонезия. Спад производства на 

Филиппинах в 2016-2017 годах объясняется запрещающими законами по 

охране окружающей среды. С приходом новой власти появились новые законы. 

Так что производство никеля начало восстанавливаться уже в конце 2017 года, 

станут расти и поставки на экспорт. После модернизации снова приступают к 

работе закрытые шахты. Так что никелевая добыча в стране скоро 

восстановится. В Индонезии активизировалось производство в 2017-м 

благодаря ослаблению государственных запретов на экспорт руды. Экспортная 

квота выросла с 4 млн тонн руды до 8-ми. 

Таким образом, Норникель является крупнейшим не только российским, 

но и мировым производителем никеля и палладия, так по итогам 2017 года доля 

Норникеля в мировом уровне добычи высокосортного никеля и палладия 

составила 22% и 40% соответственно.  

 

Список литературы: 

1. «Норникель» в 2018 году сократил производство МПГ –

URL:https://gold.1prime.ru/news/20190130/300343.html 

2. «Норникель» занял 5-е место в рейтинге крупнейших экспортеров 

России - URL:http://interros.ru/press/news/nornikel-zanyal-5-e-mesto-v-reytinge-

krupneyshikh-eksporterov-rossii/#.XHUsFbh3Czk 

3. Экспорт никеля из России: второе место в мировом рейтинге. Уступаем 

только Канаде - URL:https://moneymakerfactory.ru/biznes-plan/eksport-nikelya-iz-

rossii/ 


