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Деятельность промышленного предприятия в современных условиях характеризуется 

расширением иусложнением хозяйственных связей, высокой степенью изменчивостью 

рыночной конъюнктуры и иныхусловий. На предприятиях следует решать широкий круг 

задач, связанных состратегическими изменениями в их работе и обновлением производства с 

учетом достижений научно-технического прогресса, разрабатывать альтернативные 

стратегии развития и предоставленияконкурентоспособного хозяйствования. В целях 
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выживания и развития компаний в условиях рынка имнеобходимо приспосабливаться к 

динамично меняющейся внешней среде. 

Обеспечение успеха предприятия связано с принятием управленческих решений, 

ориентированных наобъективную реальность условий хозяйствования и формирования, 

характерных для рыночной экономики.Прежде всего, это относится к использованию 

экономических механизмов, ориентированных насамостоятельное обеспечение устойчивого 

финансирования производственной деятельности, решениевопросов развития производства, 

включая инвестиции и их финансирование, а также другие вопросыформирования и 

удержания конкурентных позиций на рынке с целью достижения долговременного успеха[1, 

c.70]. 

Переход к рыночной экономике установил ряд новых задач, самая главная из 

них:максимально продуктивное применение кадрового потенциала каждого предприятия, 

фирмы,организации [2]. Руководство персоналом приобретает особую важность, так как дает 

возможность принимать во внимание индивидуальный фактор в построении системы 

управления сотрудниками. В наши дни упор смещается на увеличении степени вовлечения 

персонала вразработку и принятие решений, подготовку и повышение квалификации, 

совершенствование концепцийоценки персонала.В древности умные люди считали, что 

существует только две причины бедственного положениялюбого общества: или отсутствует 

нормальное руководство, или отсутствует уважение к старшинству [6, c. 298; 5, c. 300]. 

Мырассмотрим только первую причину. Безусловно, управление необходимо всегда,когда 

необходимо обеспечить гармоничное взаимодействие соучастников любой деятельности. По 

мереусложнения производства происходит формирование процесса управления. На 

первоначальных стадияхкапитализма владелец капитала сам имел возможность принимать 

участие в производстве и управлении, однако по мере усложнения и увеличения объема 

производства вынужден был нанимать специалиста по управлению производством.  

Руководитель всегда назначается на должность, поэтому его способность влиять на 

других людей при осуществлении конкретной деятельности. Руководитель, основываясь на 

знаниях и опыте,добивается 

результата, применяя труд, интеллект и мотивы поведения подчиненных. 

Производительность и увеличение эффективности производства – основная 

проблемауправления предприятием [3, c. 255]. Влияние, способное оказывать управление на 

эффективность,отчетливо выражается в двух сферах: руководство над человеческими 

ресурсами и руководство надпроизводственной деятельностью компании. Концепция 

управления трудовыми ресурсами организации – взаимозависимый комплекс целей, задач и 

ключевых направлений деятельностиразнообразных видов, форм, методов и определенных 



элементов управления, нацеленных наобеспечение непрерывного роста эффективности 

производства, производительности труда и качестваработы. Главная часть жизни человека 

протекает в организованной трудовой деятельности. В этих условияхруководства 

персоналом предприятия становится особо значимым, поскольку оно оказываетпрямое 

воздействие на формирование и развитие личностного потенциала работников,гарантирует 

его профессиональную реализацию, приспособление к внешним и внутренним 

условиямпроизводственной сферы. 

Для повышения производительности использования человеческих ресурсов, в 

особенности в большихкомпаниях, созданы отделы кадров [4, c. 239]. Группу «человеческие 

ресурсы» не стоит сравнивать спонятиями «кадры», «персонал». Человеческие ресурсы – 

словосочетание, характеризующее штаторганизации с точки зрения качества. 

Направленность на финансовую продуктивность человеческих ресурсов требует целевых 

вложений, которые связаны с формированием, наилучшимприменением и формирования 

трудовых и творческих возможностей работников, чтобы достичьперсоналом в наши 

днисоставляют значимость личности сотрудника, знание его мотивационных установок, 

способность их формировать и направлять в соответствии с задачами. Создавшаяся в России 

обстановка несет какогромные возможности, так и серьезные угрозы для каждого человека, 

вносит некую степеньнеопределенности в жизнь любого лица. 

Базой каждой компании и ее обилием являются люди. Человек стал самым 

дорогимресурсом. Многие компании, стремясь выделить свой вес и размах, говорят о 

количестве сотрудников на предприятия. Штат является обязательной составляющей каждой 

компании, так как каждая 

компанияпредставляет собой связь людей, связанных общими целями. 

На предприятии АО «Белзан» процесс подбора штата находится на 

удовлетворительном уровне. Ворганизации функционирует отдел кадров. Поиск и отбор 

кадров по возможности планируется заранее. Нотак как город, где находится предприятие, 

небольшой нехватка кадров ощущается. Для привлечениякадров завод оплачивает проездные 

документы, большую часть питания на обеды, предлагает 

абонементыв бассейн. Постоянно действуют курсы повышения квалификации. 

Сущность управления человеческими ресурсами – стратегический и логический 

подход куправлению наиболее значимым активом компании: работающими там людьми, 

которые коллективно иперсонально вносят вклад в решение задач компании. 

Цель управления человеческими ресурсами – гарантировать использование 

работников организации, то есть ее человеческие ресурсы так, чтобы работодатель имел 

возможность приобрести предельно вероятную выгоду от их познаний и способностей, а 



сами сотрудники – предельно вероятное материальное и психологическое удовлетворение от 

собственного труда. Ключевая цель управления кадрами считается создание атмосферы, где 

начнут поддерживаться продуктивные и слаженные взаимоотношения между руководством 

и сотрудниками, и как результат – продуктивность работы в команде. Использовать 

подобные операции управления, которые бы увеличили приверженность, что сотрудники – 

это значимые люди для этой компании, и способствовать развитию климата партнерства и 

обоюдного доверию. Кроме того, регулировать различной рабочей силой, принимая во 

внимание персональные и массовые отличия среди потребностей сотрудников. 

Управление человеческим ресурсом обязано гарантировать одинаковые возможности 

всем таким образом, чтобы использовался моральный подход к управлению, с заботой о 

людях. 
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